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Funcién Publica

1. Antecedentes



¢Qué son los Programas de Desarrollo
con Enfoque Territorial —PDET-?

:..9_

Son programas subregionales de transformacion
integral del ambito rural a 10 afos, a través de los
cuales se ponen en marcha los instrumentos de la
Reforma Rural Integral en los municipios
priorizados, en articulacién con los planes territoriales.

Creados por el Decreto 893 de 2017.



Cobertura geografica de los 16 PDET

Los PDET se construyeron agrupando en 16
subregiones a 170 municipios que fueron

priorizados, por ser los territorios mas
R afectados por el conflicto armado, con

11.000 Vered 1 i 1
1630 Nddeas vredalesdepartdpacin mayores indices de pobreza, presencia de

305 Consejos Comunitaros economias ilicitas y debilidad institucional

52 Resquardos Indigenas

& Zonas de Reserva Campesina

Alto Patia - Norte del Cauca
Arauca
Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio
Catatumbo
Pacifico Medio
Pacifico y Frontera Narifiense
Putumayo
® Sierra Nevada - Perija
Sur de Bolivar
Sur de Cérdoba
Tolima
Uraba Antiquefio
Chocd
Cuenca del Caguan y Piedemonte Caquetefio
Macarena — Guaviare
Montes de Maria




éCuales son los instrumentos de los PDET?

A 1

PATR

A 2.

Pacto

El instrumento de Planeacion del PDET es el Plan de
Accion para la Transformacion Regional - PATR, gue
se construyoé participativamente por los actores del
Territorio: 16 PATR por cada subregién PDET.

En cada sub-region PDET se formulé un Plan de Accion para la
Transformacion Regional (PATR), a partir de los Pactos
elaborados en los niveles veredal y municipal y de la
informacion y aportes brindados por el gobierno territorial y el
sector privado.



Plan de Accion Territorial —PATR-

Pilar 8: R iliacién, Convi iay C ién de Paz

@ RENOVACION @ PRESIDENCIA
DEL TERRITORIO DE LA REPUBLICA

prevencion y proteccion para lideres sociales, comunales, institucionales y de la sociedad civil en
y de y los niveles local y regional
PLAN DE ACCION PARA LA TRANSFORMACION REGIONAL - PATR i ol Uraid R0 con ko ks
SUBREG|°N !B&AANIIME&Q | ciferencial
COMPRENDE LOS MUNICIPIOS DE APARTA BEIBA, : BOSOAE231271 | Fortalecera a d de ’ F iento de Froyecs Subregone)
EC N loddmymdnl}nblcomodhdm égicos en i ionales y de la soci civil en
la convivencia, la reconciliacion y la prevencion de los niveles local y regional
FECHA DE SUSCRIPCION: 2018-09-14 conflictos.
805147236241 | Fortalecer los mecanismos de justicia ordinaria, justicia Estrategia Etnica, Fortalecimiento a Proyecio ulﬂicip"
1. ANTECEDENTES Y METODOLOGIA PARTICIPATIVA comunilaria y justicias propias para la de y acceso
wﬁa de confiictos en el Uraba Antiogueiio, a informacion
14.  Introduccion 605147236135 ary la i0n de las " id: W,»Juﬂxda. Reparacién y no Gestion Municipal
y las victimas del Uraba A fio con las del
Que el articulo 1 del Decreto 893 de 2017, cred los Progr de D fo con Enfoque T | (PDET)y, como un :"“‘"""""““"""‘"“"“""“”’"““’""‘
instrument: nificaci gestion implementar manera ritaria plane: programas VR
) d8; e 6’; Y Rm o de prol s % ‘ J”‘:MTI” y ” | o 1805045237198 | Generar una estrategia con medios y recursos en la Fortalecimiento de capacidades Proyecto Subregional
marco de la Reforma Rural Integral (RRI) y las 2 ue el e, on oon iow region de Uraba para la prevencidn y atencion a las institucionales y de la sociedad civil en
planes territoriales. violencias basadas en género implementando procesos los niveles local y regional
pedagdgicos y psicosociales para fortalecer y divulgar las
Oue el punto 4 de las consideraciones del Decreto 893 de 2017, indica que ‘la implementacion del PDET implica disponer rutas de acceso y atencién incluyendo el enfoque de
de un i paraqueloshmmnlesdelwnpolnoovmnidadeclolwpooémsyloadomés | étnico.
actores involucrado en la truccion de paz, junto con el Gobi i y las i‘605045237’025 Generar una estrategia de comunicacion integral para Veerdad, Justicia, Reparacién y no Proyecto regional
construyan planes de accién concretos para atender sus necesidades”. Que este instrumento de planeaaén son los Planes reconstruir y difundir los relatos de la memonia histérica y Repeticion
de Accion para la Transformacion Regional (PATR). las afectaciones que dejé el conflicto en la region da
Uraba como Ggica y de £
Que el articulo 3 del Decreto 893 de 2017, sefiala la cobertura de los PDET en 16 subregiones y 170 icipi teniendo en cuen! ision étnica b
w 605045236781 una ia integral, Promover la reconciliacion, la Proyecto Subregional
Que la Agencia de R ion del Temitorio (ART), y6 una logia partici para la f lacion de los PATR, permanentemente, que dote de medics y recursos a los convivencia, la tolerancia y la no
la cual consta de tres fases: planes, programas, proyectos y acciones pnra bm: estigmatizacién
a. Fase submunicipal o veredal, de la cual surgen los pactos comunitarios. en el Uraba 0 Bon
b. Fase municipal, durante la cual se analizan los pactos comunitarios y surgen los pactos municipales. mm"‘x":ﬁ"x’:‘ “:r’:‘d':e ””T':" w0
" u [o e, L ncia politica
c. Fase subregional, la cual incluye los pactos municipales y durante la cual se construye el PATR. Sarpmiohy
Que en pondencia con lo establecido en el Capitulo Il del Decreto 893 de 2017, la metodologia participativa para los 2.5. INDICADORES POR ESTRATEGIA DE POLITICA PUBLICA
Pueblos Etnicos istio en el d llo de las acti y ios propuestos a través del Mecanismo Especial de
Consulta, conforme las particularidades territoriales organizativas y culturales de dichos pueblos étnicos. Los indicadores para cada una de las estrategias de politica plblica que agrupan las iniciativas de este PATR , son:

QWMIBW“WENNBW“WM“MUW*W

Ia Administracoon uso del suelo y Municipios cn Ian 7 ; squemas d
¢ St Regi ! { Catastral (multiproposito) ordenamiento territorial actualizados
:' :::3: 3k perala T gionsl (PCTR) Ordenamiento  Social de  la Administracién, uso del suelo y Gestion | Numero de cuencas hidricas con Planes de
¢ 8Pacios Munici parale ™ Regional (PMTR). [Propiedad Rural y Uso del Suelo catastral (multipropésito) rane;o y Ordenamiento -POMCA, formulados vy
Ordenamiento  Social de laAdministracion, uso del suelo y Gestién | Porcentaje  de municipios priorizados para
|Propiedad Rural y Uso del Suelo catastral (multipropésito) zonificacion ambiental que son zonificados de
forma iva




PATR.

A este PATR, se anexa los siguientes Pactos Municipales para la Transformacion:

a. Pacto Municipal para la Transformacion de: APARTADO, firmado el: 2018-08-16

b. Pacto Municipal para la Transformacion de: CAREPA, firmado el: 2018-08-18

¢. Pacto Municipal para la Transformacion de: CHIGORODO, firmado el: 2018-08-21

d. Pacto Municipal para la Transformacion de: DABEIBA, firmado el: 2018-08-29

e. Pacto Municipal para la Transformacion de: MUTATA, firmado el: 2018-08-30

f. Pacto Municipal para la Transformacion de: NECOCLI, firmado el: 2018-08-24
. Pacto Municipal para la Transformacion de: SAN PEDRO DE URABA, firmado el: 2018-08-23
. Pacto Municipal para la Transformacion de: TURBO, firmado el: 2018-08-28

68 3

Las iniciativas de estos Pactos Municipales seran revisadas, viabilizadas técnicamente y priorizadas por los sectores
competentes del nivel nacional y territorial, teniendo en cuenta las politicas publicas, la normatividad vigente y las
particularidades del territorio. Aquellas que sean viabilizadas y priorizadas podran ser implementadas en los proximos 10
afios, segun la disponibilidad presupuestal, el marco fiscal del sector publico nacional y territorial; la oferta del sector privado y
la cooperacion internacional.



Pacto Municipal

@ RENOVACION PRESIDENCIA
DE LA REPUBLICA

PACTO MUNICIPAL PARA LA TRANSFORMACION REGIONAL -PMTR
MUNICIPIO DE SAN JOSE DEL GUAVIARE AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO - ART
FECHA DE SUSCRIPCION: 2018-12-05

1. ANTECEDENTES

Que el articulo 1 del Decreto 893 de 2017, cred los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) [1],
como un instrumento de planificacion y gestion para implementar de manera prioritaria los planes sectoriales y
programas en el marco de la Reforma Rural Integral (RRI) y las medidas pertinentes que establece el Acuerdo Final,
en articulacion con los planes territoriales.

Que la Agencia de Renovacion del Territorio (ART) coordinara la construcciéon participativa de los PATR de los
PDET. Este es un ejercicio de planeacién que inicia con la identificacién que hacen las comunidades y los actores
del territorio de las problematicas y las iniciativas que las solucionan, y que continia durante los 10 afios previstos
por la norma, tiempo durante el cual:

a) Estas iniciativas seran revisadas, viabilizadas técnicamente y priorizadas por los sectores y entidades
competentes del nivel nacional y territorial, teniendo en cuenta las politicas publicas, la normatividad
vigente y las particularidades del territorio;

b) Estas iniciativas viabilizadas y priorizadas podran ser implementadas en los proximos 10 afios, segun la
disponibilidad presupuestal, el marco fiscal del sector publico nacional y territorial, y la oferta del sector
privado y la cooperacion internacional.

Que los actores del Municipio de SAN JOSE DEL GUAVIARE, construyeron en el marco del PDET el Pacto
Comunitario para la Transformacién Regional ademas, en estos municipios existen planes tal como:

Tipo Archivo ~ Nombre Archivo. ‘ 2
Acta Reunion Acta Reunién 201812032101498.1. mwm»muhmmumvmww
ACTA VICTIMAS SAN JOSE pdf de San José del Guaviare
Acta Reunion Acta Reunion 201812032104124.2 |Acta R: 6n de Didlogos Pr ios G Local de San José del
ACTA REUNION Didlogos |Guaviare
PREPARATORIOS SJG

RENOVACION PRESIDENCIA
DEL TERRITORIO “ DE LA REPUBLICA

Pilar 5 : Vivienda Rural, Agua Potable y Samamlonto Bhlco Rural

de mej SuS UsOs, costumbres
y tradiciones para las comunidades indigenas del Mumapoo de San José del Guaviare,
Guaviare.

niento de vivi

Construir unidady itarias con su tivo si de tratamiento en las viviendas
para beneficiar a las comunidades mdlganas del Municipio de San José del Guaviare,
Guaviare

Disefiar e imp war de reforest: 1 y conservacion de las fuentes
hidricas utilizadas para el acceso al agua de uso y consumo humano del area rural del
Municipio de San José del Guaviare, Guaviare.

0785001308709

Disefiar e implementar soluciones individuales para el acceso al agua potable para
beneficiar a las comunidades indigenas del Municipio de San José del Guaviare,
Guaviare

0795001308532

Disenar e implementar soluciones individuales para el acceso al agua potable para
beneficiar a las familias de las zonas rurales dispersas del Municipic de San José del
Guaviare, Guaviare

Proyecto

0795001308879

Disefiar e imp una i de produccion de gas
los Residuos Solidos o material ovgémco Tesidual de los hogares del area rural del
Municipio de San José del Guaviare, Guaviare

con|Proyecto

0795001308639

Disenar y construir sistemas de acueduao para garanuw et acceso al agua potable a|
las familias de los centros pobl p de vivienda del area rural del
Municipio de San José del Guawa(e Guavtare

Proyecto

0795001308727

Implementar Programas de construccion de Vivienda Nueva para garantizar una
vivienda digna a |a poblacién del &rea rural del Municipio de San José del Guaviare,
Guaviare.

Proyecto

0795001308856

s

Implementar Proyectos de vivienda nueva conservando sus \
para las Comunidades Indigenas del Municipio de San José del Guaviare Guaviare

0795001308843

Implementar un sistema de manejo integral de residuos solidos en las comunidades
mdngenas del Municipio de San José del Guaviare, Guaviare.

Proyecto

0795001308839

un si de | de residuos solidos, con cobertura en el
4rea rural del Municipio de San Jose del Guavnare Guaviare.

Proyecto

0795001308743

Realizar los estudios, disefios y mej para g: una vivienda digna a las
familias del area rural del Mumcupn de San José del Guaviare, Guaviare.




Pilares de desarrollo territorial del PDET

Ordenamiento social Infraestructura y Salud rural Educacion y primera
de la propiedad rural adecuacion de infancia rural
y uso del suelo tierras

Vivienda rural, Reactivacion economica Derecho ala Reconciliacion y paz
agua potable y y produccion alimentacion
saneamiento agropecuaria



¢Cual es el objetivo de la instancia PDET?

Facilitar el acceso de los
municipios a la oferta de servicios
de entes estatales y privados para
la implementacion de las iniciativas
PDET.




Circular conjunta 100-005 - 20 de septiembre de 2019

Instancias PDET: Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y Consolidacion y Funcion Publica

Las instancias PDET contribuiran a
facilitar el acceso de los municipios
PDET a los servicios de la Agencia de

= B o Renovacién del Territorio - ART- vy
e o g o s s e s con e — demas entidades del Gobierno Nacional

AsUNTO: INSTANCIA TERRITORIAL OE GERENCUA DE PROYECTOS POET

S i en materia de  fortalecimiento

institucional, gestion de proyectos vy
orientaciones técnicas, y acceso a
recursos de cofinanciacién, Asignacién
para la Paz del Sistema General de
Regalias, recursos de cooperacion
internacional, entre otros, conforme lo
seflala el Decreto 893 de 2017 en su
articulo 9.

Para que esta instancia sea viable técnica
OO (0 N y  financieramente, deberd ser
L i g institucionalizada a través de la figura de
Oficina, Grupo de trabajo o Gestor, a
fin de dar estabilidad y continuidad a su
funcidn clave.




Criterios para la definicion de la
instancia PDET

1. o

Instancia adaptada a las capacidades
financieras e institucionales de los municipios
PDET

Correspondencia con la estructura y
competencias de los diferentes niveles de
gobierno y actores que participan

Promocion de una cultura de proyectos en
las entidades territoriales, con
involucramiento de toda la entidad territorial,
y no solo de la instancia PDET como
promotora y gestora de dicha inversion



nol

Instancia adaptada a las capacidades
financieras e institucionales de los municipios
PDET



Caracteristicas de los municipios

89,4%
Porcentaje de los municipios

PDET que son de 6ta Categoria
(152 municipios)

5

Municipios PDET son Capitales de

Departamento
(Santa Marta, Valledupar, Florencia, Mocoa y
San José del Guaviare)

40.409

Promedio de poblacion de los municipios

de 6ta categoria
(Poblacion mayor a 60.000: Tierralta, Montelibano,
Chigorodé, EL Carmen de Bolivar, San Vicente del
Caguan, San José del Guaviare, Necocli y Puerto Asis)

PDET:
$ 6.650 $ 3.558
(Millones) (Millones)
Promedio de Ingresos Promedio de gastos de
Corrientes de Libre funcionamiento de las
Destinacion de las Alcaldias Alcaldias de 6ta categoria

de 6ta categoria

——
25% 8
Porcentaje de las Alcaldias Alcaldias PDET cuyo gasto de
PDET, cuyo gasto de funcionamiento representa mas del
funcionamiento representa 80% de los Ingresos de Corrientes de
méas del 70% de los Ingresos Libre Destinacion
. . (Agustin Codazzi, Mocoa, Cérdoba
de Corrientes C{e Libre Cantagallo, Morroa, Istmina, Leguizamo y
Destinacion Nechi)

Fuente: Contaduria General de la Nacidn. CTO1 Categorizacion de Municipios 2019. Para calcular el promedio no se tuvieron en cuentos los municipios de categoria 1,2,3,4 y 5: Bricefio, Buenaventura, Caloto, Caucasia, Ciénaga, El Bagre,
Florencia, La Jagua de Ibirico, Miranda, Pradera, Remedios, Santa Marta, Santander de Quilichao, Segovia, Tumaco, Turbo y Valledupar



Secretarias de los Municipios PDET

Sectores de las Secretarias
Municipios PDET

Gobierno, General e Interior
Planeacion

Hacienda

Salud

Desarrollo social

Educacion

Agricultura, Desarrollo Rural,
Infraestructura, Obras Publicas
Transito y Transporte
Admininstrativa, institucional
Desarrollo Economico

Paz y posconflicto

I  96%
I 8T%
I  339%
I 42%

I 39%

I 34%

.. 30%

I 28%
HEl 15%
N 13%

l 12%

| 7%

Fuente: Fuente: SIGEP a corte 31 de enero de 2019 N=165 municipios PDET.

Numero de Secretarias por
Alcaldias PDET de Categoria 6

24%
22%

19%
16%

10%
3%
¥
1 2 3 4 5 6 7

Fuente: Fuente: SIGEP a corte 31 de enero de 2019 N=147 municipios PDET.

3% 39

H =
8 9



4 Alcaldias PDET no cuentan con secretaria de Gobierno

Morelia, San José del Guaviare, San Pablo y Simiti tienen Secretaria Administrativa

10 Alcaldias PDET no cuentan con secretaria, oficina o direccion de Planeacion

23 Alcaldias PDET no cuentan con dependencia para Desarrollo Social, Educacion o
Salud

é 22 Alcaldias PDET no cuentan con secretaria, oficina o direccion de Hacienda
Los municipios que no cuentan con Secretaria de Hacienda tienen Tesoreria.

96 Alcaldias PDET no cuentan con dependencia para Desarrollo Rural o Economico

Fuente: Fuente: SIGEP a corte 31 de enero de 2019 N=165 municipios PDET.



° Correspondencia con la estructura y
o e Competencias de los diferentes niveles de
0" gobierno y actores que participan



Actores en la conformacion y
operacion de la instancia PDET

ART: Apoyo en la implementacién del PDET a través
de la coordinacién de oferta con diferentes actores
publicos y privados, a nivel nacional y territorial,
estructuracién (en algunos casos), cofinanciacidn,
fortalecimiento y ejecucion de bajo costo.

Municipios
PDET

Instancia PDET en
Municipio, Esquemas
Asociativos
Territoriales y/o apoyo
del Departamento

Consejeria
Presidencial para la
Estabilizaciony la
Consolidacion

Departamento
Nacional de
Planeacién

Agencia de
Renovacioén del

Territorio —=ART-

Otros Actores

Funcioén
Publica: DAFP y
ESAP

Funcién Publica: accién integral en
el territorio para el fortalecimiento
institucional. Apoyo en el disefio y
fortalecimiento de la instancia PDET

DNP: disefio, orientacién y evaluacion
de las politicas publicas, y asignacion
y manejo de la inversién publica en
planes, programas y proyectos.

¢ Entidades estatales nacionales

e Departamento

e Esquemas Asociativos Territoriales
e Entes privados

e Universidades

e Cooperacion Internacional

Servicios: lineamientos y
metodologias; financiacion o
cofinanciacion; formulacién de
politicas, planes, programas y
proyectos, asistencia técnica y
estructuracion de proyectos.



N

Promocidon de una cultura de proyectos en
las entidades territoriales, con
involucramiento de toda la entidad territorial,
y no solo de la instancia PDET como
promotora y gestora de dicha inversion



En el ciclo del proyecto:
Involucramiento de todas las
dependencias de la entidad
territorial, y no solo del
Grupo o Gestor de Gerencia
PDET.

Ciclo del proyecto

4. Operacion y 1. Formulacién o

Evaluacion Estructuracion
3. Ejecucion y 2. Viabilidad y
Seguimiento Programacion

Formulacién y/o Estructuracion:

Identificacidn, estructuracidn y presentacion

de la solucion mas adecuada frente a una

necesidad planteada.

- Primera vision del problema y la solucion.

- Preparacidn, evaluacion y seleccion de
alternativas. Andlisis de viabilidad.

- Evaluacion de alternativas seleccionadas

- Estructuracion: Definicidn detallada de
los aspectos técnicos de la alternativa
recomendada.

- Presentacion.

3. Ejecucidn y Seguimiento: Llevar a cabo el
proyecto aprobado hasta su cierre.

- Programacion de actividades y
cronograma

- Requisitos de ejecucion

- Actividad precontractual y contractual

- Ejecucidn fisica y financiera

- Ajustes

- Supervisidn

- Cierre del proyecto.

Viabilidad: Conjunto de acciones necesarias para

establecer de manera independiente la viabilidad

técnica, financiera y ambiental del proyecto

formulado.

- Verificacién de requisitos.

- Concepto de viabilizacidn.

- Registro en el Banco Unico de programas y
proyectos de inversion

Programacion presupuestal y del proyecto:
Conjunto de acciones para asegurar que los
proyectos viables reciban recursos y cumplan
con el cronograma de ejecucion fisica y
financiera.

4. Operacion y Evaluacion: Prestacion rutinaria
de bienes y servicios, mediante los cuales se
garantiza la sostenibilidad de los resultados
previstos en el proyecto. Evaluacién de impacto o
resultados del proyecto.

- Puesta en marcha de la prestacién de bienes y
servicios

- Administracién y mantenimiento

- Evaluacion de resultados o de impacto para el
bienestar de la poblacién.



Gestion PDET (municipio y nacion) ajustada a tipos de

proyectos y ejecutores

Proyectos tipo A: dirigidos a la formulacion
bruta de capital, con principioy finy
necesidad de aplicar todos los componentes
de la MGA. Ejemplo: obras de

Proyectos infraestructura.

Proyectos A — Alto costo — Con
Estructuracion y/o Formulacion

Proyectos A — Bajo costo — Con
Estructuracion y/o Formulacion

Proyectos tipo B: Proyectos de apoyo a la provision de bienes y servicios publicos. No
requieren aplicacion exhaustiva de la MGA Ejemplo: capacitaciones, subsidios,
transferencias, etc.

Accion nivel superior de gobierno: lineamientos, revision y

Alta Capacidad

Ejecutores

evaluacion expost.

: : Accion del nivel superior de gobierno: Acompanamiento y
Baja Capacidad . ., .. o
ejecucion de proyectos y Fortalecimiento Institucional.



Funcién Publica

2. Cadena de Valor y procesos para facilitar
la implementacion de la inversion PDET



Cadena de valor

S

ke

—

WWW
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e Iniciativas en
Pactos Municipales
y PATR

¢ Instrumentos de

planeacidn
municipal,
departamental y
nacional.

e Oferta de servicios

parala
implementacion

PDET: actores
publicos y privados,
a nivel nacional y
territorial

*Proceso 1 de
alineacion de las
iniciativas PDET a la
planeacion
institucional

*Proceso 2 de
gestion de
inversion PDET en
el ciclo del
proyecto.

eMatriz de priorizacién de
las iniciativas PDET.
eArticulacion con oferta de
servicios, gestionada
e|nstrumentos de
planeacidn territoriales
alienados con las iniciativas
PDET.

*Proyectos de inversion
PDET gestionados en cada
fase del ciclo de inversion,
bajo criterios de
eficiencia, eficacia 'y
calidad.

e Iniciativas PDET
implementadas y
avances en el
cumplimento del
PDT

e Transformacion
estructural del
campo y el ambito
rural, y un
relacionamiento
equitativo entre el
campo y la ciudad.



Procesos

Proceso 1: Alineacion de iniciativas PDET a la planeacion institucional

Caracterizar las iniciativas
PDET en el Plan de Accién para

la Transformacion Regional y
los Pactos

2. Identificar y gestionar la
implementacién de la oferta
externa de servicios y las rutas
de implementacién de la
inversion PDET en el municipio

3. Vincular las iniciativas PDET
a los instrumentos de
planeacion territorial




PROCESO 1: Alineacion de las iniciativas PDET a la planeacién institucional municipal Cédigo:

Pagina 1 de xx Version

AUTORIDAD DEL PROCESO: Secretario de Planeacion / Jefe de Planeacién / (Competente en la entidad)
LIDER DEL PROCESO: Gestor PDET / Coordinador de Proyectos / (El que determine la entidad)
MACROPROCESO: Estratégico

OBJETIVO: Alinear las iniciativas PDET a los instrumentos de planeacion institucional del Municipio, a través de la caracterizacién de los bienes y servicios demandados, la identificacion y gestion de los diferentes instrumentos que contribuyan a la ejecucién de los programas y
proyectos PDET, y la vinculacidn de tales iniciativas a la planeacién municipal institucional, contractual, presupuestal y de gestion de inversion.

Clientes

Descripcion de la Actividad

1. Caracterizar las

i PATRy Pact AR Gestor PDET / Gi d
Area de Planeacién de la yractos iniciativas PDET en es' f)r / ”_J‘_JO ©
Alcaldia ., Gestion PDET / Oficina de
Diagnésticos sectoriales histéricos del municpioy el Plan de Accién Planeacion

parala
Transformacion

. ‘ . de la subregién
Secretarias / Areas sectoriales &

Secretarias o
del municipioy del

Distribucién de competencias por niveles de dependencias sectoriales

departamento Regional y los
P gobierno g Y del Municipio
Pactos
ART
Secretaria de Planeacién Matriz de iniciativas
Departamental 2. Identificar y
N ) ) Relacién de Programas y Proyectos PDET gestionar la
Ministerios sectoriales . | o
Informe de la ART con el inventario de politicas de implementacion de Gestor PDET/ G d
estor rupo de
DNP (DDDR) desarrollo territorial para los PDET la oferta externa de P

Gerencia PDET / Oficina

servicios y las rutas de Planeacién

de implementacion
de la inversién PDET
en el municipio

Funcién Publica (DDO) Planes de desarrollo: nacional y territorial

Coordinacion EAT Necesidades de estructruracion y formulacion de
proyectos
Cooperacion Internacional
Oferta de servicios de entidades estatales

Entes Privados nacionales y territoriales, y entes privados

Secretarfa / Area de Pl i
ecre arla/ rea de Planeacion GestorPDET/Grupode

Gerencia PDET / Oficina
de Planeacion

3. Vincular las
iniciativas PDET a los
instrumentos de
planeacion

Secretaria de Hacienda / Area
Financiera

Matriz de identificacion de las iniciativas PDET y
rutas de implementacidn estatal (nacional,
departamental y EAT), de cooperacién

R i i Secretarias y
internacional y con entes privados

Dependencias del
Municpio

Area de contratacién
territorial

Alcalde Municipal y Secretarias o dependencias del
* El gestor PDET / Oficina PDET caracteriza las iniciativas incluidas en los PDET Y PATR Municipio
identificando, entre otros: su alcance, el estado de avance, poblacidn objetivo, metas e

indicadores, monto de inversion, fuentes y competencias por niveles de gobierno ART

Matriz de identificacion de las iniciativas

PDET o . P
. . L, . . . Consejeria para la Estabilizacién y la Consolidacion
* Como contexto, se elabora o actualiza el diagnéstico sectorial del bien y sevicio demandado y

de la capacidad institucional del municipio para antender las iniciativas. Entidades nacionales y territoriales, entes privados y de

cooperacion internacional

* Se adelantan la identificacion y gestion de las diferentes ofertas institucionales y focalizaciones
del gobierno nacional y departamental, a partir de la informacion proporcionada por la ART, las
entidades del gobierno nacional y el departamento

Matriz de identificacién de las iniciativas
PDET y rutas de implementacién estatal
(nacional, departamental y EAT), de
cooperacion internacional y con entes
privados

* Se adelantan las acciones de enlace de coordinacién para la gestién institucional de la ART en

I Alcalde Municipal
el municipio

o s q q A2 A o Secretarias o dependencias del Municipio
* Se identifica y se gestiona la implementacién de la inversiéon PDET con los Esquemas

Asociativos Territoriales a los que pertenece el Municipio

* Se gestionan las actividades para el fortalecimiento institucional de la entidad

Alcalde Municipal

* Se participa en la elaboracion y seguimiento al Plan de Desarrollo Territorial y al Instrumento de
Ordenamiento Territorial

Secretarias o dependencias del Municipio

Instrumentos de planeacién,
contratacion y presupuesto con
iniciativas PDET

ART
* Se acompafia el proceso de planeacion institucional anual para vincular las iniciativas de

inversion PDET en los procesos de planeacion institucional, sectorial, contactual y presupuestal Consejeria para la Estabilizacion y la Consolidacién

Entes de control



Procesos

Proceso 2: Gestion de Proyectos de Inversion PDET
(Unidad de analisis: proyecto de inversion)

Coordinar las Gestionar las
acciones para la Gestionar la Articular las acciones para la

formulacién y viabilidad y acciones para la operacioén,
estructuracion de programacion de la ejecucion vy el evaluacion y

los proyectos de inversion PDET seguimiento sostenibilidad de la
inversion PDET inversion PDET




PROCESO 2: Gestion de inversion PDET en el ciclo del proyecto

AUTORIDAD DEL PROCESO: Secretario de Planeacién / Jefe de Planeacién /

LIDER DEL PROCESO: Gestor PDET / Coordinador de Proyectos / etc

MACROPROCESO: Estratégico

Pagina 1 de xx

OBIJETIVO: Gestionar el proyecto de inversion en todo su ciclo de planeacion, viabiizacion, ejecucion y operacion, de manera que se asegure la ejecucion y prestacion de los servicios en condiciones de eficiencia, eficacia y sostenibilidad.

Proveedores

Oficina de Planeacion / Secretaria de
Planeacion

Secretarias / Areas sectoriales del
municipio y del departamento

ART
DNP

Estructuradores y formuladores de
proyectos de inversion

Secretaria / Area de Planeacién

Secretaria de Planeacion Departamental

ART

Ministerios sectoriales

DNP

Secretaria de Planeacion

Dependencia Administrativa /
Contractual

Dependencias de la Alcadia

Ejecutores

ART

DNP

Ejecutores y operadores

Secretaria de Planeacién y
dependencias de la Alcaldia

ART
DNP

Funcién Publica

WIGL 1L UT 1HIUGUVaS y UIS LG e

servicios en el municipio

Planes de desarrollo : nacional y
territorial

Diagndsticos sectoriales en el
Municipio
Lineamientos y metodologfas de
formulacién y estructuracién y de
evaluacién ex-ante de proyectos de

inversion

Guias de identificacion de inversién
(tipo Ay tipo B) y metodologias para su

Proyectos de inversién formulados o
estructurados

Lineamientos, metodologias y

normatividad aplicable a la viabilidad y
programacion de la inversion publica

Estandares o Manual de
implementacién

Guiia de Supervisién e Interventoria
Plan Anual de Contratacién

Programacién de la ejecuc i6n fisicay
fianciera

Sistema de gestion del costo

Proyectos de inversién implementados

Actividad Responsable

1. Coordinar las
acciones para la
formulacién y
estructuracién de
proyectos de
inversion PDET

Gestor PDET / Grupo de
Gestién PDET / Oficina de
Planeacion

Secretarias o dependencias
sectoriales del Municipio

2. Gestionar la
viabilidad y la
programacion de
los proyectos

Gestor PDET / Grupo de
Gestion PDET / Oficina de

Descripcion de la Actividad

* Andlisis para establecer la primer visién del problema y las distintas alternativas de
solucioén frente a las iniciativas priorizadas

Identificacion y gestion de los servicios de formulacion para evaluar las alternativas
seleccionadas

* Matriz preliminar de iniciativas priorizadas, problemas que
atiende y alternativas propuestas.

* Formulario con informacién bésica sobre cada proyecto
priorizado a implementar: prioridad estratégica, tipo de
inversion, programa, iniciativa PDET que atiende, problema a
resolver, consistencia con el plan de desarrollo, objetivo y

* Através de la estructuracion (cuando se requiera) se adelanta la definicion
de los aspectos técnicos de la alternativa recomendada: estudios de pre-factibilidad y
factibilidad y las evaluaciones p de disefio, medi rtales y sociales.

actividades princi resultad
estimado.

* Estudios de pre-factibilidad y factibilidad
*

perados y

* Presentacion para revision de los proyectos formulados o estr di

* Se gestionan las actividades necesarias para la verificacion de requisitos de
aprobacion de los proyectos de inversion.

* Registro en el Banco Unico de Programas y Proyectos de Inversion

* Se adelantan las acciones tendientes a asegurar que los proyectos viables reciban
recursos de financiacion

* Apoyar el fortalecimiento y funcionamiento de los Bancos de Proyectos para la

P

for ion y estr 6n de proyectos que implementen el PDET (36) y (42)

formulados y/o
estructurados

3. Articular las
acciones para la

de registroy
de activos incorporados en las nuevas
inversiones

Metodologias de revision basica,
evaluacién expost y seguimiento a la
operacién

Gestor PDET/ Grupo de
ejecuciony el Gestion PDET / Oficina de
seguimiento de la Planeacion
inversién
4. Gestionar las
i parala Gestor PDET / Grupo de
operaciony Gestién PDET/ Oficina de
evaluacién de la Planeacién

inversién PDET

* Apoyar la elaboracién de los instrumentos de programacion presupuestal para definir
los tiempos de impler 6n de los y que re dan al PDET
(41)

* Se elabora el cronograma de ejecucién fisica y financiera de los proyectos aprobados

* Se las i @
* Monitoreo en tiempo real del avance fisico y financiera del proyecto

E lizacion del andlisis co icio del proyecto

* Implementar el tablero de control para proyectos de inversién que implementen el
PDET como insumos para el alcalde (44)

* Fortalecer el diligenciamiento de reportes de ejecucion de la inversion como FUT,
SIEE, SUIFP y demas (45)

* Apoyar el fortalecimiento del sistema de seguimiento a la inversion de la entidad
territorial (46)

* Gestionar la adquisicion de soluciones tecnolégicas que faciliten el seguimiento a la
inversion segun lo requiera la entidad territorial (47)

* Revision basica (plazo, presupuesto y alcance) y evaluacién ex - post (comparacion
del producto y resultados, frente a objetivos) del proyecto implementado

* Revision de las i 1es para la ionylap de los servicios en
condiciones adecuadas

* Transferencia de la operacién y el mantenimiento de los nuevos activos y la
adecuada financiacion de las instancias responsables

* Verificacion de que la nueva infraestructura o il
adicionales

* Registro y seguimiento de los activos creados con la nueva inversion

* Seguimiento a la cantidad y la calidad de los servicios prestados en relacion con la
infraestructura construida

1es no requiere ir

ex-ante de los proyectos de inversion a ejecutar
* Inventario de proyectos revisados ordenados por prioridad y
tipo de inversién.

* Proyectos viabilizados
* Proyectos registrados en el Banco Unico de Progrmasy
Proyectos de Inversion

* Programacién presupuestal

* Programacion fisica y financiera de los proyectos

* Procesos contractuales adelantados alienados con
programacion de los proyectos de inversién

* Registros e informes de monitoreo o seguimiento de los
proyectos en ejecucion

*Informe de revisién bésica y/o evaluacién expost

* Proyectos de inversién en operacion y sostenibilidad

* Registros e informes periddicos de la operacién del proyecto
de inversién

Version

Clientes

Alcalde Municipal
Secretarias o dependencias del Municipio
ART
Consejeria para la Estabilizacién y la Consolidacién
Entidades nacionales y el departamento

Entidades privadas y de cooperacién internacional

Alcalde Municipal

Secretarfas o dependencias del Municipio

Alcalde Municipal

Secretarias o dependencias del Municipio

Alcalde Municipal
Secretarfas o dependencias del Municipio
ART
Consejeria para la Estabilizacién y la Consolidacion

Ciudadania



Riesgos generales en los procesos

% o
* Inadecuada caracterizacion y
priorizacion de iniciativas

+ Falta de coordinacion con la
ART y las entidades con oferta
de servicios para la
implementacion PDET

* Insuficiente vinculacion de la
planeacién municipal con las
iniciativas PDET

Riesgos de Gestion

8 Baja capacidad para cumplir

con los requisitos legales,
contractuales y de ética publica
para y responder a las
demandas ciudadanas.

Riesgos de
cumplimiento y de
corrupcion

(. )

Fallas en el registro y manejo
de la informacion de los
proyectos de inversion

Riesgos de
Seguridad Digital




Riesgos de gestion
y controles en el
ciclo del proyecto

de inversion

Ciclo del proyecto

4. Operacion y
Evaluacion

2. Viabilidad y
Programacion

ﬁrevenir la mala formulacién que

conlleve a proyectos:

En la fase de formulacion y
estructuracion

No pertinentes.

Sin articulacién con la politica sectorial
y planes de desarrollo.

Sin un marco légico adecuado.

No funcionales.

No sostenibles.

/Prevenir la mala implementacion de \

los proyectos que conlleve a:

Sobrecostos.

Demoras.

Productos de mala calidad.
Riesgos juridicos.
“Elefantes blancos”

En la fase de ejecuciony
seguimiento

evaluacion

ﬂ’revenir la mala seleccion de proyectos:

- Inadecuadamente formulados.

- No acordes con criterios de
priorizacion: consistencia con las
politicas, caracterizacion territorial,
integracion regional, esquemas
asociativos, y los demas definidos.

En la fase de viabilidad y
programacion

@

Prevenir la insostenibilidad y la mala
formulacion de nuevos proyectos:

- Proyectos con bajos resultados.

- Proyectos con insostenibilidad
financiera, técnica, juridica y
administrativa.

- Sin retroalimentacion para nuevos
proyectos.

En la fase de operacién y

®




Funcién Publica

3. Escenarios de instancias
organizacionales



Escenarios organizacionales

Despacho del Alcalde /

Gobernador
= Oficina
Opcidn 3:
Servidor
publico

Secretaria

O _________ Secretaria /
£ Dependencia de Secretaria
Planeacion

Oficina / Grupo de

Gerencia de Proyectos

PDET
Opcidn 1: Opcidn 2: Grupo
Oficina en area interno de
misional (1) trabajo (2)

(1) Es recomendable que la oficina o el grupo de Gerencia de Proyectos se ubique dentro del area o dependencia

de Planeacidn, y no directamente en el Despacho del Alcalde o Gobernador.

(2) El grupo interno de trabajo, requiere un servidor publico que lo lidere, de manera que la Opcion 2 de grupo y

la 3 de servidor publico, son compatibles.

Despacho del Alcalde /
Gobernador

Oficina Asesora de
Planeacion

Grupo de Gerencia de
Proyectos PDET

Secretaria Secretaria Secretaria

Resumen:

Opcidn 1: Oficina

Opcién 2: Grupo interno de trabajo
Opcidén 3: Servidor publico




Modelo 1: Oficina de Gerencia de Proyectos PDET

Alternativas de ubicacion

- Oficina Asesora de Planeacidn

- Secretaria / Dependencia de
Planeacion

- Despacho del Alcalde

Nota: minimo 4 funcionarios,
incluyendo el jefe de oficina.

Reforma Organizacional

1- Modificacion de Estructura

Actos Administrativos

1- Acuerdo o Decreto (con facultades
del Concejo para el Alcalde) de
modificacion de estructura

Costos

Los derivados en gastos generales
para la dotacién y el mantenimiento
de la oficina.

Aprobacion del Concejo

El Concejo tiene la facultad de
modificar la estructura o conceder
facultades extraordinarias al Alcalde

2- Modificacién de planta para:
* Contar con Jefe de Oficina

* Crear y suprimir (de requerirse)
empleos de tipo temporal o
permanente

Alternativa: crear el empleo de Jefe
de Oficina y trasladar funcionarios de
otras areas

2- Decreto de modificacion de planta

3- Resolucién de modificacion de
Manual de Funciones en caso de
creaciéon de empleos

Creacién de empleos. Valor anual
aproximado a precios de 2019 en
municipios de categoria 6:

- Jefe de Oficina 006: $65 millones

- Lider de Programa 206: S53
millones

- Profesional Universitario Grado 03:
$53 millones (para planta global)

- Profesional Universitario Grado 02:
$45 millones (para planta global)

Nota: costo cero con supresion de
empleos vacantes no necesarios o
con el traslado de funcionarios desde
otras dependencias.

La modificacion de planta es facultad
del Alcalde, previo estudio técnico




Modelo 2: Grupo Interno de Trabajo

Alternativas de
ubicacion funcional

- Oficina Asesora de
Planeacion

- Secretaria/
Dependencia de
Planeacién

- Despacho del Alcalde

Nota: minimo 4
funcionarios, incluyendo
un coordinador o lider del

grupo

Reforma
Organizacional

No requiere reforma de
estructura ni de planta

Actos Administrativos

Resolucion del alcalde
creando el grupo interno
de trabajo o modificando
la resolucion existente de
grupos de trabajo.

Costos

Sin costos

Nota: para el territorio no
hay prima de
coordinacion

Aprobacidn del
Concejo

La modificaciéon de planta
es facultad del Alcalde

No se requiere
aprobacion del Concejo




Modelo 3: Servidor publico a cargo de la gerencia de proyectos PDET

Alternativas de
ubicacion funcional

- Oficina Asesora de
Planeacién

- Secretaria /
Dependencia de
Planeacion

- Despacho del Alcalde

Reforma
Organizacional

Alternativa 1: Reforma de
planta para la creacion de
un empleo permanente o
temporal

Actos Administrativos

Decreto de modificacidon
de planta, previo estudio
técnico

Costos

Alternativa 1: Costos de
némina asociados al
nuevo empleo

Aprobacion del
Concejo

La modificacion de planta es
facultad del Alcalde, previo
estudio técnico

No se requiere aprobacion
del Concejo

Alternativa 2: Sin reforma
de planta, adicionar
funciones a funcionario,
cuyo propdsito y
funciones del cargo sean
acordes con las funciones
de inversion PDET.

Resolucién de
Modificacién del Manual
de Funciones o
Resolucién de asignacion
de funciones

Alternativa 2: La adicion
de funciones no tiene
costos para la entidad.

No se requiere
aprobacion del Concejo




¢Cual es el perfil recomendado del profesional
gestor de la inversion PDET?

Al

Perfil: Profesional con experiencia minima de 3 afios en gestion de proyectos de

inversion publica.

Posibles Ntcleos bdsicos del Conocimiento (en caso de incluirse):

Ingenieria Industrial y Afines; Ingenieria Administrativa y Afines; Ingenieria Civil
y Afines; Economia; Administracion, Estadistica y Afines; Sociologia, Trabajo
Social y afines, Derecho y afines, o Ciencias Politicas, Relaciones

Internacionales.

Equivalencias: Especializacion por dos afios de experiencia, o viceversa (Decreto
Ley 785 de 2005).



Funcién Publica

4. Pasos para el disefio y conformacion
de las instancias PDET



Pasos: disefio y conformacion de las instancias PDET

Solicitar a la Funcién Publica el 4 — Analisis de capacidad financiera e
acompafiamiento en el disefio y o |VZ= institucional de la entidad para la
.7 « . .-‘? .7 s

conformacion de las instancias PDET. —%=  conformacion y operacion de la

instancia PDET.

PDT Incluir el disefio y conformacién de la o0 o
o = instancias PDET en el Plan de 5 Disefo de la instancia PDET ajustada a
Desarrollo Territorial. ¢ la capacidad institucional de la entidad

territorial.

Preparar y remitir a la Funcién Publica

la informacién requerida para el —— .. Elaboracion del estudio técnico o
analisis de capacidad de la entidad 6. :/> justificacion y los actos administrativos
territorial: correspondientes.

1) Informacién Financiera:

2) Informacion Institucional:
- Ingresos Corrientes de Libre

Destinaciéon y Gastos de - Decreto de Estructura
Funcionamiento (vigencia total - Decreto de Planta
2019 y lo corrido de 2020). - Escala salarial

- Marco Fiscal de Mediano Plazo - Manual Especifico de

- Formato suministrado por la Funciones y Competencias

Funcién Publica, diligenciado. Laborales



Funcién Publica

5. Anexos:
Modelos de Actos Administrativos



01. Acuerdo/Decreto de modificacidon de estructura municipal

ACUERDO-DECRETO No. DE
()

For el cual se modifica parcialmente la estructura de la Alcaldia (nombre del Municipio)

EL CONCEJO MUNICIPAL DE
{nombre del municipia)

En gjercicic de |as facultades que le confiere el numeral 8 del articule 313 de la Constitucidn
Faolitica

Motz 1: =i &l Conceje Municipal o Distrital concadid facr.rl“ades extraordinariaz &l An'na.'de
para dictar normas en relacidn con la estructurs del i laz a
invocar sersn:

EL ALCALDE DEL MUN 10 DE
{nombre del municipia)

En desarrollo de las facultades extraordinarias conferidas por el Concsjo Municipal
mediante Acuerde N°__ de (afic)

MNota 2: el decreto de modificacion pan:ran’ de Estructura puede esfsr encaminado a dos
ﬁnes diferentas: 1) Crear una Dy de ia de P toz PDET o, 2) Adicionar

de ia de Py FDET s I Oficina Azesors de Planeacion o a ofrs
dependencis que fengs funciones similares.

CONSIDERANDO:

Que el Decreto 283 de 2017 cred los Programas de Desarrollo con Enfogue Territorial -PDET-
comeo un instrumento de planificacién y gestidn para implementsr de maners pricritaria los
planes sectoriales y programas en el marco de |a Reforma Rural Integral (RRI) y las medidas
pertinentes que establece el Acuerdo Final, en arficulacidn con los planes temitorizles, en los
municipios priorizados.

Que los FDET tienen come finalidad la transformacidn estructural del campo y el Smbito rural,
v un relacionamiente eguitative enfre el campeo y |a ciudad en las zonas priorizadas por el
Decreto 293 de 2017, asegurando =l bienastar y el buen vivir. la proteccién de la riguezs
pluriétnica y multicultural, el desarrollo de la economia campesina y familiar y las formas
propias de produccion, el desarrollo y la integracidn de las regiones abandonadas y golpeadas
por el conflicto y el reconccimiento y la promeocién 2 las organizaciones de mujeras rurales. y
hacer del campo colombizne un escenario de reconciliacian.

Que de scuerdo con &l articulo 3 del mencionado Decreto, el Municipio g, fue incluido en la
cobertura geografica de desarrollo de los PODET.

Que de acuerdo con la Circular Conjunta Mo, 100-005 de 2018, los municipios deben aunar
esfuerzos para la conformacidén de instanciss de Gerencia de proyectos PDET en sus
alcaldizs, que permitan sbordar eficientementz el dizefic y s implementacidn de politicas,
planes, programas y proyectos gque recojan las demandss de los Planes de Accidn de
Transformacién Territorial -FATR- para |z estabilizacion y Iz consolidacian.

Que segin |z Circular citada, las instancias de Gerenciz de proyectes POET contribuirén =
facilitar &l scceso de estos municipios a los servicios de la Agencia de Rencovacidn del
Territoric —ART- y demés entidades del Gobieme nacional en materia de fortalecimiento
institucional, gestidn de proyectos y orientaciones técnicas, accesc a recursos de
cofinanciacién, asignacién pars |z Paz del Sistema Generzl de Regalias, recursos de
cooperacién internacional, entre ofros, conforme lo sefials el Decreto 283 de 2017 en su
articulo 8.

ACUERDO / DECRETO

Haa N°. 2

Decreto "Por &l cual se modifica parcialmente |a

an de ructura de I3 Aleakdia de X000

Due en virtud de lo expuesto, s= hace necesario modificar la estructura de la Alcaldia de X030

con el fin de crear la Oficinag de Gestion de Proyectos FDET / (o ls denomminacicn gue

determine la entidad), que facilite la implementacién de |s inversién PDET y de los PATR 2

través de |z arficulacién de las inicistivas a los |nstrumenl05 de planeacann territorial y a Ia

oferta de los servicios terntonales de las i de co i
s ional y los entes privad

P 1

Opcidn 2 a parrafo anterior: Que en virtud de lo expuesto, se hace necesario modificar
la estructura de la Alcaldiz XXX, con el fin de adicionar funciones de gerencia de
proyectos PDET a la Oficina Asesora | Secretaria de Planeacion (la que determine la
entidad), que faciliten |z implementacién de |a inversién POET y de los PATR a través
de la ariculacidn de las iniciativas & los instrumentos de planeacién territorial y a la
oferta de servicios temitoriales de las entidades nacionales, regionales, de cooperacion
internacional y de los entes privados.

Que |z Alealdia de xxxs. elabord la justificacion técnica, para efectos de modificar su estructura,
la cuzl se encontrd sjustada técnicamente.

e en mérito de lo expuesto,
ACUERDA/DECRETA
Articulo 1. Medificar el articulo 5 del Acuerdo-Decrato xges, el cual guedars asi-
“Articulo X. Estructura. La estructura de la Alcaldiz (nombre del Municipio) serd la siguienta:

{Opcién 1)

1. Despacho del Aleslde

1.1. Oficina Asesora de Proyectos PDET
Secretaria de Gobiemo

Secretarfa de Haciends y Finanzas Flblicas
Secretarfa de Desarrollo Econdmico y Social
Secretaria de Infraestructura

oo

{Opcién 2)

Despacho del Aleslde

Secretaria de Gobiemo

Secretarfa de Haciends y Finanzas Flblicas
Secretaria de Desarrollo Econdmico y Social
Secretaria de Planeacion

5.1. Oficina de Gerencia de Proyectos FDET

LER N

MNota 3 la estructura anferior ze infroduce & maners de ejempls. Cads esfructura estd
conformads acorde con las necesidades y especificidsdes propias de cada Alcaldia.

cariTULO I
FUNCIONES DE LAS DEPENDENCIAS

Articulo 2 (Opcion 1). Medificar el numeral x del articulo xx del Acuerdo-Decreto g3, 2l cusl
quedsars asi:

“Articulo XX. Oficina de Gestion de Proyectos. Son funciones de I Oficina de Gestidn de
Proyectos | Oficina de Gerencia de Proyectos PDET / Oficina de Gestidn de Proyectos /
Oficina Asesora de Proyectos ... (is que defermine la entidsd), las siguientes:

)

Articulo 2 {Opeién 2). Adicionar al articule XX del Acuerdo/Decreto X3, el cual quedars asi:
“Articulo 3%, Oficina de Gerencia de Proyectos PDET / Oficina de Gestién de Proyectos

PDET / Oficina Asesora de Proyectos PDET (/3 que defermine I3 entidad). Son funciones da
la Oficina de Gerencia / Gestidn de Proyectos POET ... {la que determine la entidad):

ACUERDO / DECRETO

Hoia N°. 3

nuacién del Decreto “Por el cual se modifica parcialmente |3 estructura de la Alealdia de JO00(

1. Caracterizar las iniciativas PDET incluidas en los Flanes de Accién de Transformacién
Temitorial F'ATR— vy en los pacﬁos munlclpales wersdales y éinicos, de conformidad
con los Fi de las ¥ de |z Alcaldia.

2. Coordinar con |z Agenciz de Renovacidn del Termritoric —ART- y las demés entidades de
los érdenes nacional. departamentsl y regional, cooperacidn internacional y entes
privados, el acceso a los servicios y recursos requeridos en la ejecucién de las
iniciafivas por el municipio, de acuerdo con les competencias de los niveles de
gobierno y |3 normatividad aplicable.

3. Vincular las inicistivas FDET a los instn tos de pl ion  institucional,
ordenamiento  territorial, presupuestsl y contractusl. en concordancia con la
normatividad vigente.

4. Coordinar cen las dependencias de la enfidad, las actividades de formulacidn o
estrn iabilidad, pro ion, ejecucion y imiento de |z inversién PDET,
de acuerdo con las metodologias definidas a nivel nacional y territorial.

5. Disefiar & implementsr las scciones que aseguren |z operacién sostenible en
condiciones de eficiencia, eficacia y calidad y |la evaluacién de la inversién POET, en
o wcia con la normatividad vigente y las metodologias aplicables.

§. Elaborar los informes y reportes que requiers la administracion, las diferentes entidades
del Gobiemc nacional y los drganos de control, de scuerdo con los procesos,
lineamentos institucionales y la normatividad aplicable.

7. Disefiar y actualizar los procescs y procedimientes de gerenciz de proyectos PDET, en
concordancia con las metodologias y lineamientos institucionales.

2. Las demds que le asigne la ley o gue correspondan con la naturaleza de la
dependencia.”

CAPITULO Il
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 2. Adopcién de la Planta de Personal. {Opcional) De conformidad con la
dificacién de la prevista en el p te Acuerdo, el Alealde procederd a modificar
la planta de personal de |a Alcaldiz de (nembre del municipic).

Articulo 4. Der ias y vi ia. El p Acuerdo/Decreto rige a partir de la fecha de
=u publicacién y medifica en In pertinente el Acuerdo/Decreto.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en (Municipio) &

PRESIDENTE DEL CONCEJO MUNICIPAL SECRETARIO

Mota: el epigrafe del proyecto de (Acuerda/Decrefo) debe encabezar cada una de las hojas
¥ coineidir su texfo con el deferminado en iz primers hojs.

Crpeidn Decreto:

El ALCALDE




02. Decreto de modificacion de planta

DECRETO

2020 Hoja N°. 2

DECRETO MUMER uasmassassasassnsstlfis 2020 Hoja N°. 3

DECRETO No. DE

[ Fecha )
|

Por el cusl ze modifica la plantz de personsl de la Alcaldia Municipal de X00000¢

EL ALCALDE MUNICIPAL DE ...

En gjercicio de sus facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas por el
numersal 7 dal articulo 315 da la Constitucidn Folitica, y

CONSIDERANDO:

{Cpeidén 1: si se modificd la estructura)

Que la estructura de la Alcaldia Municipal de xxx se modifics creando la Oficina g con el fin
de facilitar I implementacién de |z inversién PDET y da los PATR a trawés de |= articulzcién de
las iniciativas = los insfrumentos de planeacidn territorial y 2 la oferta de servicics teritorizles
de |as entidades nacionales. {Saltar a pérrafo 7 de estos Considerandos)

{Cpeidén 2 si solo s2 suprimen o se crean empleos en el marco de la esfructura ya existante).
Que el Decreto 383 de 2017 cred los Frogramas de Desarrollo con Enfoque Territorial -PDET-
comeo un instrumento de planificacidn y gestidn para implementsr de manera pricritaria los
planes sectoriales y programas en el marco de la Reforma Rural Integral (RRI) y las medidas
pertinentes que establece =l Acuerdo Final, en arficulacién con los planes teritoriales, en los
municipios priorizados.

Que en el articule 3 del mencionado Decrete, el Municipio xggs fue incluide en la coberura
geogréfica de desarrollo de los PDET.

‘Que de acuerdo con la Circular Conjunta Mo, 100-005 de 2018 del Gobiemo Macional sobre las
instancias terriforiales de gerencia de proyectos PDET. los municipios deben sunar esfuerzos
para la conformacidn de instancias de Gerencia de proyectos PDET en su alcaldias, que
permitan abordar eficientemente el disefio y la implementacién de politicas, planes, programas
y proyectos que recojan las demandas de los Flanas de Accidn de Transformacion Temitorial -
PATR- para la estabilizacién y la consolidacién.

Que sagln la Circular citada, las instanciss de Gerenciz de proyectos PDET contribuirén a
facilitar el scceso de estos municipios & los servicios de la Agencia de Renovacién del
Territoric —4RT- y las deméas entidades del Gobiemo Nacional en materia de fortzlecimiento
institucional, gestidn de proyectos y orientaciones técnicas, y acceso & recursos de
cofinanciacién, Asignacidn para la Paz del Sistems Genersl de Regslias, recursos de
cooperacién internacional, enfre ofros, conforme lo sefisls el Decrsto 283 de 2017 en su
articulo 9.

Que una de las sltemativas de instancia de gerencia de proyectos planteads en la Circular
Conjunta es la de un Gestor PDET con el objeto de gestionar, articular y hacer seguimiento a
la implementacidn de los proyectos de estabilizacidn de competencia de los municipios.

{Pérrafo 7) Que, en virtud a lo expuesto, se requiere crear 2l empleo {los empleos) s,
Cadigo xx — Grade xx, en la planta global de |z Alcaldia / en el drea de Flanescién ! Despacho
del Alesldel (donde defermine la enfidad), pars lo cual se suprimirdn varios empleos de la
Alcaldiz (Opeional).

Que la Oficing de Talente Humano elabord la justificacién técnica de que trata 2l articulo 48 de
la Ley 908 de 2004, modificada por el articulo 228 del Decreto Ley 019 da 2012, y los articulos

ecreto "Por el cual se modifica |a planta de personal de la Alcaldia Municipal de

22121, 22122 y 2.2.12.3 del Decreto 1083 de 2015, para efectos de modificar su planta de
personal, enconfréndose ajustada técnicamente.

Que para los fines de este decreto. s= cuenta con el concepto de visbilidad presupuestal
pedido por la S ia de Hacienda Municipal / Araa Fi iera (la tente en Iz
entidad).

Que, en mérito de lo expuesto,

DECRETA:

Articulo XX. Supresién de empleos (Opcional). Suprimir de |z planta de perscnal de |2
Alcaldiz Municipal de XXX, los siguientes emplecs:

No. de cargos | Denominacion del empleo | Cadigo Grado
Despacho del Alcalde
uno (1) | 00 [ wo [ o
Planta global
Uno (1) | 00 [ o [ oxx

Articulo XX. Creacién de empleo. Crear en la planta de personal de |z Alcaldia Municipal de
200 -, el {los) siguiente (s) empleo (s):

No. de cargos | Denominacion del empleo | Cadigo Grado
Planta Global
Una (1) [ WK [ o [ e

Articulo XX. El Alealde distribuird los carges de la planta global & que se refiere el articulo X
del presente Decreto, mediants acto sdministrative y ubicard el personal teniendo en cuenta |z

izzcién interna. las r idadez del servicio, los planes y programas de |z entidad.
(Cptativa).

Articule XX. (Opcicnal en caso de requerirze) Los empleados plblicos de carrers
administrativa a quienes se les suprime el cargo como consecuencis de lo dispuesto en el
articulo 1 del presente Decrete, podrén optar entre ser indemnizados o ser incorporados &

! de camera conforme lo consagrado en el articulo 44 de la Ley 808 de
2004 y en el Decrato 1227 de 2005, con sujecién al p dimiento establecido en el Decrato
Ley 780 de 2005 y demés disposiciones que la reglamenten, modifiguen o sustituyan.

Articulo XX (Opcional en cazo de requerirze) La incorporacién de los funcicnarios a la nueva
planta de personal que se adopta en el presente Decreto, == hard conforme & las
dizposiciones legales vigentes sobre la materia, dentro de los siguientes freinta (30) dias
calendaric, contados a parfir de la fecha de su publicacién. Los empleados plblicos
continuarsn percibiendo s remuneracién mensual corespondiente a los emplecs gue
desempefian actusimente, hasts tanto se produzoa |z incorporacién a la nueva plants de
personal y tomen posesidn del carge.

Articulo XX. Los cargos de carrers vacantes de la planta de personal se provesrsn de
conformidad con lo dispuesto en |z Ley 908 de 2004 vy =l Decreto 1083 de 2015 y demés
disposiciones que le moedifiguen, adicionen o sustituyan.

creto “Por el cual se medifica la planta de p

Articulo XX. Vigencia. El prasente Decreto rige a partir de |2 fecha de su publicacion y derogs
las disposiciones que le sean confrarias, en especial (citar Iz o las normas que se pretende
sustituir).

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en alos

EL ALCALDE




03. Resolucion de modificacion del Manual de funciones
(Creacion de un empleo)

RESOLUCION

2020 Hoja N°. 2

RESOLUCION

2020 Hoja N°. 3

RESOLUCION Ne. DE

L Fecha ]

JPor la cual s marifica & Manual de Funciones y de Compstencia Laborales pacs un smplea
el Mcaakdii Municipal de XXX

El Alcaide Municoal de 5444,

En ejercicio de sus ficultades comstucionales y kgales, en especial bas contenidas en b Ley
1551 det 2012 ¥ el Decreto Ley 785 de 2005, y

COMNSIDERANDO:

Que ¢ Decreto Ley 78S de 2005 “Por medio del cual se establece o sistema de nomenclaur
y clasficacin y de fundones v requisios generales de ks empleos de las enddades
temitariaes que se regulan par las dsposidones de b Ley 909 e 20047 consagra en el
ariculo 32 que k atopcisn, aticicn, modiicacien o actualzacien del manisl especiics s
afectuard mediante acto administrativo de la sulorided competente, previa justificacion que
aelants b unicdad e persceel o b que hags sus veces, en cads entited,

Que teriends en cuenta s fincionss de fas dependenciss de b Alcablia, contenids #n of
AeuerdoDecrets o de gggy, se hace necssaro disponer de persanal Gue preste apoyo
ardcional para b implementacn de | mversién POET.

Cue de acusrdo con b anterior y conforme o andlisis efecuads por el Grups de Gestion
Humans @ Area e Taknks Humane | (12 compefents en J2 entiosd) de & Aleakiia, per
necesidades del senicin s considers procedents modificar b Resolucn woo del o de ygg
de uxx, comespondente al Manual Especiicn de Fundones y Competneias Laborales, en
crear un (6 AMEN que delemming (3 etioad) perfil para el empleo Ky, Catige g4, Grada
=

D e mérita de lo expussto,
RESUELVE:

Articulo 1°. Modiicar @ Manusl Especifico de Funiones y de Compelencias Labarales

estahlecido en la Resolucian xx del xx de xxx, en el sentids de crear el perfil pars o emges

Prafesional XXXX, Codign XXX, Grada XX, de la planta global, cuyas funciones estarin
iacl; la gestion e i i de by inversion PDET.

Arficulo 2% Al momento de la posasicn, el jefe de personal (o ouien haga sus veces)
ertregacd al serder | a cada sendtor, copia de s Rindones ¥ compatentias determinadas
para el respective emale en el Marud Especiico de Funciones y de Coenpetencias
Laborales. También lo hard cumnda el empleads sea ubicado en obra dependencia ue
irmpliqus cornbio de funcines o cusndo mediants la adapetn o modificacion del manual se
afecten s esablecdas para los empleas.

AMiciD 30 L presente Ressiucisn rge s pm.- de la fecha de su expedicidn, y modifica
enla o el e s chet

COMUNIGUESE ¥ CUMPLASE
Dok 1 Yo, s XK

EL ALCALDE

Caninuackin de la Risoluctn por la cual se modifca el Manoal Especfion y de Compelencias
Laborales. para un ampleo de 1a Alcakdla Muricipal de XX0000

IDENTIFICACION DEL EMPLEQ

Hival: Directivo T Asesar |
Jefe de Oficina | Profesional Especializado |/

Denominackin del empleo: Profesional Universitaric | (2l que determine |a

Acaldia)
Cadigo: KX
Grado: ;
Mo, de cargos: Une (1)
Depo - 3 Donde s wique el emplea (para los que
S e aplique)

Quien sjerza b supervisian dimscis

FUNCIONAL: | OFICINA | GRUPO DE

Tl PROPOSITO PRINCIPAL

shonar & r.h Tas Ticalivas de Tos de Desarralla con Enfoque
Teritorial ~PDET-med: a la plansacion mum:lud y @ la ofena de senicios de

incki racional y rugicnal, e I8 coopracien inismacioral y las s priviies, d Acusre £on

Nofs: Las finciones s deben EOSciEr 08 SCUEMDD CON &l penl 08l EMDiED & cresr, fes
direchivs, asesor 0 profesional, 02 Scuendo con o previsio en e articuio 4 ded Decrelo Ley
78502 2005

. Elaborar y actualizar la caracterizacitn de las inicistivas de los PDET y ks Planes de
Aetin de Trarstormacian Temitorial -PATR- de acusrda con los nesmienics impatidas
en la enlidand ¥ la normativicad vigense.

Identicar y gesinar i clerta exerma de servicias aea I efecicien de a versin PDET

regionale:

Ereis pabnios, s acuestls eons tistitaicin da ""H-'""gubt:mu

y I dispuests en | normatividad aplizable.

3. Froponer convenios y ascciaciones de mmalexa pqum pnuadas. o M
difgickas a | i [

Lo i 10 previsto en B nommatividad.

Adelantar las actividades ue aseguren la comunicacien & Rerdocusidn el Alcakdis con

I ART, las enfidades del orden nacionsl, dessrtamental . r=g.um| y I Geganas de

control, para ks repartes de & yla

suerice de  capacitacion, acividsdes ylo  somiths 'Jé:rl:r_s intemos o externas,

refatianados con l imelementacien de las inciativas PDET, de acuerds con ks

liresarmisntas o | entidad,

Vincalar s iniciastivas PDET a ks mstrumentos de plansacien institucianal, ardenarienta

feriaial, presupiestal y conirachus, en concordania oon ls procssos de fa enlidad y ko

dispuesio &n la normatividad vigen

Gestanar con las dependondias. e la enddsd los acdones. para la fermlacion,

jabilickar, aparacitn y evakiseicn

e bos prayecias de inversien PDET, de e oo e meiodoiogiae & gebiesre

naciaal y regiral, y Io dispussio en s normatividad.

Rendir los irformes que requisrs s sdminiztracdn, de scuerda con ks Insamientos de

entidad y |as narmas agicables.

8. Apoyer o disefio y a aciualzacin de los pmesus ¥ pracedimienice dal rea de gesticn
de prayecios PD entidad.

9. Manterer an.‘uahxada ba infarmacidn en los sisbemas, aplicativos y otos medios
tecnakiicos e su compatencia, de acuerd con los estindares de sequridad y prvacided
de a informacidn.

10 L cermids que e ssan .:s.gm:us por s jube inmediato, acordes con la naraleza del

cango y &l drea de desempe

ra

-

o

=

B

Ios procedimientos establedidos y la nomadyidad vigerss
. DESCRIPCICH DE LAS FUNCIOHES ESENCIALER

Canfinuacian de la Resciudian porla cual sa modiica e Manual Especien y de Compsiencias
Laborales para un emplen da la Akakdia Muricipal de XX0000

RESOLUCION HUMERC cannnnsnnnnn it 2020 Hoja N°. 4

~Hrayecio.
Firangas pblicas teritorisles
Contratacin estatal

Esinuctum y administaciin del Estads,
Esinuctum organizaconal de la eridad,
Planeacién estalégia
sdn, aplicadtn & i e incl e gstidn.
Ragaccn  prayeccitn e Bacumentos toricos,
Manejo de Berramsientas afimaticas {Office e laternet)

VI COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES.

e

0 *  Aporte téonico-profesional
+  Orientacian a resultados »  Comunicacion efectiva
4 Compramiss son b organizacon o Goslitn de procadimienis
+  Trabajo en sguipo * Instrumentacion de decisiones
+  Adaptacion al cambio
. REGUISITO § DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA
Opeign 1- R [355) MESEE O SXpenence relaaoneds. con bs
Titulo professanal funciones del cango.
Opeién 2

Thlo prafesonal en cipina acadtvica del

iclea  bésen  de  conocimientn  en:
Aevrvisiaciter Ingeriesia Industrial y Afines:
Derecho y Afines; Ingesieria Adminsiria y
Mines, Ingenieria Civi y Afines; Econcmiz:
Estadistics y Afmes: Sucidogis, Trabsjo
Sl y fnes, o Cienciss Pollices,
Relacianes Interraciarsies.

Tarjeta & matricula umt:suml en \ns casos
ot la ente.
AL

[ FONMACION SCADEMICE T EXPERIENCIA

Law prrevistas en sl Decreto Ley T85 de 2005

V. CONOCIMIENTOS BASICO S O ESENCIALES.
& = FE

EVELACEN, SRpIEEE

Caninuackin de la Risokuctn por 1a cual s modifca e Mansal Espedfion y de Compstencias
Laberales. para un ampien de 13 Alcaklla Municipal de XX0000

o adiciin del manusl da
funclines ymmpmmm laboralea de la Alcaldis mumpu X8EE.
BERiResy,

Lia Ly 909 che 2004 {articul 19) perrnite sstablecer que e smplen debe ser entendid no sak
cama b densmiscicn, & grads y ol codign que s asgran par s dentiatiin, sns s
el canjunto de fumsanes, fereas y resporsatilidedes que s asgran @ una persona ¥ s
eximpsbancize requeridas para fevartas 3 catio, con el proposi de satitacer of cmgimisnts
dit s planess e desarralla ¥ ks fines del Estada, Por Io tento, y aterdiendo b dispuesto n el
articulo 122 de | Carta Paliica, cads emples dabe tener definides sus nciones daramente.

El Manisl Especifics de Funciones y de Compelencias Laborales es una herramnienta de
gestin de talento hurmana que permile establecer (s fundones y competencias laborshes de
o5 empleos e o carforman | plang e gersonal de las insiucines piblicas, asi come ks

y demas evigidas para el

desempefa de Porly

El Decratn 7HS de 2005 establece que el establacimientn de s pantas de personal y las
modificacionss a estas requersan, en oo caso, de la pressntacion del respecivo P

de manual especifico de funciones y de requisios. Corresponde & & unided e pesonal de
caa oeganismo o0 @ b que haga sus veces, adslantar los estudios para b elaboracion,
actuslizacin, marificscon o diain del manual de Rincicnes y de requistos,

El Grupo de Gestion Humana ( Jefe de Persunal i Becretario de Gabierno ( Dinector
Administrative o Docun: wo ifis compesente en (3 entidsd), considera um:adenl: revisar y
ajustar ol Maru E: de Funcicrs y s Lasboeales en el &
peefil Profesicnal gy, Codigo s, Grado, pars b oo [Dependencia), con o fin de cortar un
ergle en la planta de persoral que contibuya al desarolo de los planes programas ¥
prayectas PDET, ke cual faciitard el de las metas el plan de
desarrollo territorial, el POET y &l PATR.

Teniendo en cuenta lo antedor, y can ef propésitn de atendsr s necesidades del senicio en
Taa Alcaidiia Muricifal de soo, se requisre modfices b Resalucin Mo, 5, el o de xx de 5550
e los trminos anssnammente sefialads.

deefie de Talenio Humsana / ! Entre atros.




04. Resolucion de modificacion del Manual de funciones
(Ajuste o adicion de funciones a un empleo)

-

RESOLUCION No. DE

[ Fecha )

For la cual se modifics el Manual de Funciones y de Competencia Laborsles para un empleo
de | Alcaldiz Municipal de X000

El Alcalde Municipal de gge;.

En gjercicio de sus facultades constitucionales y legsles, en especial las contenidas en la Ley
1551 de 2012 y el Decreto — Ley 785 de 2005, y

CONSIDERANDOC:

Que el Decreto-Ley 785 de 2005 “Por medio del cusl se estsblece el sistema de nomenclatura
y clasificacidn y de funciones y requisitos genersles de los emplecs de las entidades
territoriales que == regulan por las disposiciones de la Ley 809 de 2004 consagra en el
articubo 32 que la adopcidn, adicidn, modificacidn o actualizacion del manual especifico ==
efectuard mediante acto administrativo de la sutoridad competente, previa justificacidn que
delante |z unidad de personzl o |2 que haga sus veces, en cads entidad.

Que teniende en cuenta las funciones de las dependencias de la Alcaldis, contenidas en el
Acuerdo xx de xge. s hace necesario modificar las funciones comrespondientes al perfil del
empleo denominado Profesional :oc:, Codige sor Grado o, en el Grupo e g o0

Que de acuerde con lo anterior y conforme &l andlisis efectuado por el sooc /oo [ Grupo de
Gestign Humana / (ef que comresponds en la entidad) / de la Alcaldia, por necesidades del
servicio se considera procedente modificar la Resolucién o del xx de gggg de sox
wdiente al Manual E ffico de Funciones y Competencias Laborales, en el sentido
de a]ustar el perfil del emplao F'mfra_ﬁlunal s, Codigo oo, Grado xx, adserito al grupo. &rea,
o0, cuyas funciones estarén asociadas = la gestién e implementacion de la inversidn FDET.

Oue en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO 1°. Medificar el Manusl Especifico de Funcicnes y de Competencias Laborales
establecido en Iz Resolucién soc del xx de xxx, en el sentido de crear el perfil para el emplec
Profesional xxx, Codigo soox, Grade =x, adscrito &l Grupo / Ares / Dependencia’ de |2 Planta
Global, cuyas funciones serén de gestién de la implementacion de las iniciativas PDET.

ARTICULO 2°. Establecer que el coordinador del Grupo de Gestidn Humana / Jefe de Talento
Humano | Director Administrative de la Alcaldis deberd entregar copia de las funciones y
competencias determinadas en el Manual, que forma parte integral del presente documenta,
una vez se posesione =l servidor plblico que ocupe el empleo.

RESOLUCION

2020 Hoja N°. 2

y de Competencias

RESOLUCION NIMERQ,ommmssnsnsneadl 2020 Hoja NE. 3

lll. PROPOSITO PRINCIPAL

(Proposita del empleo & gue =e le sdicionaran 3z funciones, Jss cusles no pueden deznafuralizar
Is naturalezs de dicho emples: su dsito y las funciones).
IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

Nota: Laz funciones se deben redscfar de scuerdo con el perfil del emplea 5 crear, zea
directivo, asesor o profesional, de scuerdo con lo previsto en ef articulo 4 del Decrefo Ley
785 de 2005,

Funciones anteriores:

e Lo by

Adicionales o modificadas:
1. Caracterizar las inicistivas PDET y en los PATR, de scuerdo con los lineamientos
impartidos en la entidad y |2 normatividad vigente.
2 Identificer y gestionar la oferts externa de servicics de las enfidades nacionales,
regionales, de cooperscidn intermacional y de los entes privados, para la implementacidn
de las iniciativas PDET, de acuerdo con la dlslnbuclnn de competencias de los niveles de

gobierno y lo di en la nor
3. Gestionar la ejecucién de proyectos de inversion PDET en légica subregional, en
i con los i i de la entidad.
4. Vincular las iniciativas PDET a los instrumentes de planeacién institucional, ordenamiento

territorial, presupuestal y |, en cor ia con los p de la entidad y lo
dispuesto en la normatividad vigente.
5. Gestionar con Iss dependenc:as de Ia enhdad las acclnnes para la formulacicn,
pre idn i operscidn Juzcid
de los proyectos de inversién FDET, de acuerde con las metodologias del gobierno
nacional y regional, y lo dispuesto en la normatividad.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

{Loz conocimientos bazicos y ezenciales del emplec)
V1. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
COMUNES POR NIVEL JERARQUICO

(Laz compefencias del emplec)

VIl. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA | EXFERIENCIA

Loz requizitcs del emplec)

ALTERNATIVA

FORMACION ACADEMICA | EXFERIENCIA

I. IDENTIFICACION DEL EMPLED

Nivel: Directrvo / Asesor | Profesional

Denominacion del emplec: p o

Cédigo: J£=3

Grado: Hx

No. de cargos: Una (1)

Dependencia: ¥ | Donde se ubigue el empleo (cusndo

apligue)
Quien ejerzs |a supervisién directs

Jefe inmediato:

Il. AREA FUNCIONAL: XXX

(L= aftemativa esfablecigs) |

ARTICULD 3°. La presente Resclucién rige a parfir de la fecha de su expedicidn, y modifica
p lo blecido en la Resolucion oo del s de = de sooc

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en_spooey, 8 los XO0000

EL ALCALDE

de Compete

Jnstlﬁcaclon tecnlc-a para la actualizacion, rnudlﬁcacmn o adicion del manual de
¥ borales de la All:ald'a i de bre del i
Hulsx/sxxx (Fecha)

La Ley 908 de 2004 {articulo 18) permite establecer que el emplac debe sar entendido no salo
como la denominacién, el grado y &l codigo gue se asignan para su identificacion, sino come
el conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se asignan & una persona y las
competencias requeridas pars llevarlas a cabo, con 2| propésito de satisfacer el cumplimiento
de los planes de desamollo y los fines del Estado. Por lo tanto, y atendienda lo dispuesto en el
articulo 122 de |2 Carts Politica, cada emplec debe tener definidas sus funciones claramente.

El Manuzl Especifico de Funciones y de Competencias Laborales es una heramizntz de
gestidn de talento humano que permite estsblecer las funciones y competencias lshorales de
los empleos gue conforman lz planta de personal de las insfituciones plblicas, asi como los
requerimientos de conocimiento, experiencia y demés competencias exigidas para el
desamperic de estos.

El Decreto 785 de 2005 estsblece que el establecimiento de las plantas de personsal y las
modificaciones = estas requerirén, en todo caso, de la presentscidn del respactive Proyecto
de manuzl especifico de funciones y de requisitos. Comesponde & la unidad de perscnal de
cads organismo o & la que haga sus veces, sdelantar los estudios para la elzboracidn,
actualizacion, medificacién o adicién del manual de funcicnes y de requisitos.

El Grupo de Gestion Humana / Jefe de Personal / Secretario de Gobiemno / Director
Administrativa o Corporative /, el dres competente en /a3 entidad) considera procedente
revisar y ajustar el Manusl Espacifico de Funciones y Competencias Laborales en el sentido
de sjustar el perfil Profesional mpgg Codige oo, Grade, para la oo (Dependencia). con 2l fin
de contsr un emplec en la plants de personal que confribuya al desamollo de los planes
programas y proyectos POET, lo cual facilitard al oL i de las metas instituci Vi
&l plan de desarollo territorial.

Teniendo en cuenta lo anterior, ¥ con 2l propdsite de atender las necesidades del servicio en
la Alcaldiz Municipal de oot se requiere medificar la Resolucién Mo. 3 del »x de o de 55
=n los términos anteriorments sefislados.

FRLHE
Jefe de Talento Humano | Secretario de www [ Coordinador Administrative / Enfre otros




05. Resolucion de creacion o modificacion de Grupos

Internos de Trabajo

&

RESOLUCION No. DE

L Fecha )

kCI pcion 1) Por Is cual se crea un Grupo Interno de Trabaje de ks Alcaldia de X300 y se le
asignan unas funcianes

[Opcidn 2) Por el cual s2 medifican los Grupes Intermos de Trabajo en la Alcaldia Municipal
de 2000

El Alcalde Municipal de gy,

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en especial las contenidas en la Ley
1581 de 2012 y Is Ley 480 de 1988, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 115 de la Ley 489 de 1998 estsblece gue el representante legal de la entidad
podra crear y orgsnizar con caracter permanents o transitorio grupas intemes de trabsjo, con
el fin de atender las necesidades del servicio y cumplir con eficacia y eficiencia los objetivos,
politicas y programas de Ia entidad.

{Opcional si es modificacidn) Que mediantz Resolucién No. xx de 222 se establecieron los
Grupos Internos de Trabajo en ks Alcaldia de X000

Que atendiendo las necesidades del servicio y las yxoemes. se hace necesare crear un
grupo de interno trabajo gue contribuya a la implementacion de las iniciativas de inversidn
FOET.

En mérito de o expussto,
RESUELVE:
{Cpcidn 1)
Articulo 1. Creacién de un grupe interno de trabajo en el Despache del Alcalde ©

Secretaria de Planeacién. Créess =l siguiente grupo interno de trabajo en &l Despacho del
Alrzlda ! Seoretara de Planeacidn, el cual se denominard asi:

Grupo de Gerencia de Proyectos PDET

Finalidad: Orientar al alcalde y a3 las Secretarias de la Alealdia en la caracterizacién e
implementacidn de |as iniciativas PDET mediante su vinculacidn a la oferta de servicios del
orden nacional y territorial, ¥ 3 |a planeacidn institucional, presupuestal y contractual.

Seran funcienes del grupo las siguientes:

1. Elaborar y actualizar la caracterizacién de las iniciativas de los FOET y los Flanes de
Accion de Transformacidn Temitorial -PATR- de acuerdo con los lineamientos
impartidos en la entidad y la normatividad vigente.
|dentificar y gestionar la oferta externa de sennc:lo: para la njec:uclun de Ia |n|rers|on
PDET proporcionada por 3z entidades ¥
internacional y los entes privados, de acuerde con la distibucidn de cnrr.pelenclas de
los niveles de gobierno y ko dispuesto en la normatividad aplicable.
3. Proponer convenios y asociaciones de naturaleza publico privadas, o
dirigidas 3 la implementacicn de las iniciativas POET, de acuerdo con las cDmpeIenuas
del municipic y lo previsto en la normatividad.
4. Adelantar las actividades gue aseguren la comunicacidn e interlocucion de la Alcaldia
zan |z ART, |as entidades del ordzn nacional, departamental y rzgional, v lo drganos de
contral, para los reportes de informacidn y |3 participacidn  en  mesas

L)

RESOLUCION

2020 Hoja N°. 2

inuacion de_ka Resolucicn por ka o
300000¢ . .
Confinuacidn de_la Resolucion por b cual se crean los Grupos Infemas de Trabajo en la Alcaldia de
FHOOO0GL

se madifican kos Grupas Intemos de Trabajo en ka Alcaldia

intrinstitucionales, sventos de capacitacidn, actividades yio comités téenicos intemos
o extzmos, relacionados con la implementacién de las iniciativas POET, de acusrdo
can los linzamientes de la entidad.

5. Vincular las iniciativas PDET a los instrumentos de planeacidn  institucional,
ordenamiento territorial, presupuestsl y contractual, en concordancia con los procesos
de la entidad y lo dispuasto en |3 normatividad vigente.

B. Gestionar con las dependencias de la entidad las acciones para la formulacicn,
esfructuracién, wiabiidad, programacién, ejececidn, seguimisnto, operacidn ¥
ewaluacidn de los proyectos de inversion POET, de acusrde con las metedologias del
gobierna nacional y regional, y lo dispuesto &n |3 normatividad.

Articulo 2. Conformacién del Grupo de Gerencia de Inversién PDET/ (nombre que
determine la entidad). El Grupo de Gerencia de Inwversidn FDET estard conformado par los
siguientes servidores pdblicos.

Nombre Cargo Codige | Grado Observacion
00O X000 Prafasional
Especializado /
Prafesional 0T X Coordinador

Universitario (El gue
determine |a entidad)

L XK NN I, e A K XX
OO OO A R e F=3
R RO, L R, T XX
{Opcidn 2)

Articulo 1. Mt}dlflqnese los grupas (el grupa) internos de trabajo en la Alcaldia de XXX los
cuzles quedaran asi

1. Despacho del Alcalds
1.1. Grupo de Gerencia de Proyectos
1.2, Grupo 355
2. Secretar’a de Gobiemo
2.1, Grupo xxx
3. Secretar’a de Haciends y Finanzas Pdblicas
31 Grupo oo

88

Articulo 2. De las funciones de los Grupos Internos de Trabajo.

Articulo 3. Conformacién de los Grupos Internos de Trabajo.
Articulo 4. Vigencia. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su publicacidn y
deraga las disposiciones que le sean cantrarias, en especial (citar la o las normas que se
pretends sustituir).

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE COMPLA SE

Diada 2n_yxae 3 los X00000

EL ALCALDE




El servicio publico = Funcion
es de todos Publica

Gracias

Carrera 6 No 12-62, Bogota D.C., Colombia

@ 7395656 Fax: 7395657

@ Linea gratuita de atencién al usuario: 018000 917770
‘B www.funcionpublica.gov.co

eva@funcionpublica.gov.co
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